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RESUMO

O objetivo do presente estudo ¢ discutir a precarizagio do Ensino Superior com enfoque no papel do docente. A
metodologia ad[())tada ¢ um estudo de revisdo bibliografica. Nos resultados foi possivel observar: 1) grande parte dos
artigos nao aborda de forma co}r:junta 0 ensino, pesquisa e extensao; 1I) dprecarizagio do profissional pode ocorrer
por diversos fatores, entre eles, alta carga horaria, aumento do numero de alunos, entre outros; 11I) o processo de
precarizacao vem de drasticas mudangas nos setores politicos, econdomicos e educacionais. E possivel concluir que
a precatizagio de Ensino Superior elevou o grau de produgdo de trabalho, a sobrecarga de atividades e a perda de
qualidade no exercicio da docéncia e nas Instituicdes de Ensino Superior. A precarizacao do trabalho docente ainda
¢ pouco problematizada, mas seu resultado € visivel e sentido na saude de docentes e discentes que estao a mercé do
cansago permanente e doencas psicologicas.
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ABSTRACT

The objective of this study is to discuss the precariousness of Higher Education with a focus on the role of the
teacher. The methodology adopted is a literature review study. In the results it was possible to observe: I) most of the
articles do not jointly adgd};ess teaching, research and extension; II) precatiousness of the professional can occur due
to several factors, among them, high workload, increase in the number of students, among others; I1I) the process
of precariousness comes from drastic changes in the political, economic and educational sectors. It is possible to
conclude that the precariousness of Higher Education increased the degree of work production, the overload of
activities and the loss of quality in the exercise of teaching and in Higher Education Institutions. The precariousness
of teaching work is still little problematized, but its result 1s visible an% felt in the health of teachers and students who
are at the mercy of permanent fatigue and psychological diseases.

Keywords: Precariousness; Teaching; Teaching, Research and Extension.

1 Universidade Federal de Rondonia

Autor de correspondéncia

Manuela Havena Rosendo Lopes - havenarosendo@gmail.com

DOI: 10.36692 /V15n2-17R




Precarizacio do ensino supetior: papel do docente no ensino, pesquisa e extensao

INTRODUCAO

O Ensino Superior ou Educag¢ao Superior
(ES) iniciou sua expansdo somente no século
XX, mas foi a partir da sua segunda metade, que,
segundo a Unesco 1, adentrou em periodos de
crescimento vertiginoso, como por exemplo entre
1960 e 1995. Nesse periodo houve um aumento
de mais de 500% no corpo discente, passando
de 13 para 82 milhGes o nimero de matriculas
no ensino superior. Este fenémeno, que se
processou em uma sociedade de classes sociais
antagoOnicas, impos diferencas de oportunidade
de acesso, disparidades interinstitucionais,
dificuldade de manutencdo da qualidade dos
servicos ofertados, sob mudancas estruturais
profundas que culminaram na precarizagao dos
processos de educacio e de seus executores.

O documento intitulado Declaracao
Mundial sobre Educacido Superior no Século
XXI: Visao e A¢ao define o ES como estudos,
formagdo ou preparagio para a pesquisa,
oferecidos por universidades ou estabelecimentos
de ensino acreditados como centros de ensino
superior pelas autoridades competentes 1. E o
ES formado pelo/a Ensino, Pesquisa ¢ Extensao
(EPE), no Brasil possui como finalidade, além
de aumentar/ampliar o conhecimento da
populagao, formar profissionais aptos a atuar no
desenvolvimento da sociedade. Sendo a docéncia
parte intrinseca, e sine qua non, a manuten¢ao
da qualidade no desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao 2.

Ao investigar os impactos decorrentes
da precarizagio da docéncia no EPE, nas
Instituicbes de Ensino Superior (IES), busca-
se, como ¢ destacado na literatura, conhecer a

realidade e os reflexos dessa desvalorizacio no

papel do docente que atua nessas instituigoes.
As consequéncias da precariza¢ao sao apontadas
na estagnacao da categoria, na falta de seguranca
para consolidar a carreira e na hesitagio em
dedicar-se a pesquisa, quando a necessidade pelo
docente, em atender as imposi¢oes para fortificar
produgao e curriculo profissional, subjuga-se aos
meios de sobrepujar as condigdes de trabalho
precario 3.

Na Constituicio Federal de 1988, foi
estabelecido as universidades, quanto ao EPE,
no artigo 207, que: “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao
ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao” 4. Logo, a figura do docente
permeia essa indissociabilidade, que necessita
ser gerida em meio a ineficiéncia, a inseguranga
e a0 nao primar pela manuten¢iao da qualidade
da docéncia no ES, que vem sofrendo diversas
alteragoes ao longo dos anos e a mais devastadora
delas ¢ a precarizagao.

No ambito aqui abordado, entende-se
por precarizacio, uma perda da qualidade de
servico prestado, com um ensino que na maior
parte das vezes ¢é deficitario, utilizando-se da
contratagao (também precarizada) de professores
substitutos, o que favorece o aumento crescente
da informalizacao desse trabalho, além da
flexibilizacao do emprego 5.

Dessa forma, o problema a ser respondido
aolongo do texto é: Como o tripé ensino, pesquisa
e extensdao foi impactado pela precarizagio da
docéncia do ensino superior? Tornou-se essencial
discutir a percepeao de diferentes autores sobre a
precariza¢iao no ES no Brasil. Sendo o objetivo do
presente estudo discutir a precariza¢ao do Ensino

Superior com enfoque no papel do docente e
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tem como objetivo especifico precisar os termos

precarizagao, ensino, pesquisa e extensao.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada para conduzir
a pesquisa foi uma revisio bibliografica, para
realizacio da analise ao tema, com base em
fundamentos dos autores que estudam sobre a
tematica.

O procedimento técnico de cunho
bibliografico orientou na formulagao do artigo,
baseando-se nos esclarecimentos dos termos:
precarizacido, docéncia, ensino, pesquisa €
extensao e ainda com investiga¢ao da precarizagao
no ensino superior no que se remete ao trabalho
docente e como comprometem no ensino,
pesquisa e extensao nas IES.

A revisao bibliografica foi fundamentada
em materiais levantados realizados de 2016 a

2021, nos Portal Periédicos da Capes e Gloogle

Académico. Foram delimitados, para tanto, artigos
publicados de 2016 a 2021, com os booleanos
“and” nas duas plataformas de pesquisa, com os
descritores “precarizacao”, “docéncia” e “ensino
pesquisa extensao”.

Nos

encontrados 86 materiais, e aplicando os filtros

Periédicos da Capes foram
citados acima (publicados nos ultimos 5 anos,
no idioma portuges (Brasil), com os descritores
de precarizagdao, docéncia e ensino, pesquisa e
extensio, reduziram para 14, dos quais através
de leitura dos resumos, 09 foram selecionados,
uma vez que abordavam a tematica de pesquisa.
Ja no Gloogle Académico, utilizando os mesmos
descritores, a busca resultou em 7.030 artigos
(aplicando os filtros por ano 2016-2021, idioma
e patente) e apos selecionarmos apenas os artigos
de revisao, os resultados foram para 63. Fazendo
leituras sobre a relevancia ao tema da pesquisa,
foram selecionados 11 artigos, dos quais utilizou-

se somente 10.

Quadro 1 - material selecionado para o estudo da base de dados google académico

N® BASE TITULO, ANO E NUMERO DE REFERENCIA
PESQUISADA

01 Periddico Capes A precarizagio do trabalho, o REUNI e o novo desenvelvimentismo. 2018. 3

02 Google Académico | Terceirizagio e precarizacio do ensine superior no brasil: uma revisio de literatura.
20186

03 Google Académico | A precarizacdo da formag3o de professores para a educagio basica no instituto federal
de ciéncia, educagio e tecnologia do acre — campus cruzeiro do sul 20187

04 Periodicos Capes Trabalho docente em universidades piblicas brasileiras e adoecimento mental. 2020,
]

05 Google Académico | A docéncia no ensino superior: reflexfes e perspectivas. 2017. %

06 Google Académico | Os processos seletivos simplificados da UEMG: andlise da precarizacio do trabalho
docente dos professores designados. 2018. 19

a7 Periddicos Capes Saide docente e a precarizacio do trabalho no curse de educagio fisica na rede
privada de ensino superior. 2017. 1%

08 Google Académico | Formagio profissional em educacio fisica: O tripé universitirio em foco. 2020. 12

09 Google Académico | Precarizagdo do trabalho do docente da educagio superior € os impactos na formagdo.
201612

10 Periodicos Capes Tecnologias e formagio para o trabalho docente na sociedade contempordnea. 2016.
14

11 Google Académico | Ensino, pesquisa e extensio: indissocidveis?, 2017. 1°

12 Periddicos Capes O reuni e a precarizacio do trabalho docente. 2018_ 16

13 Periodicos Capes Reflexdes sobre a precarizagio do trabalho docente no ensino superior brasileiro.
2021.°%

14 Google Académico | A docéncia no ensino superior: ensino. pesquisa e extens3o. 2017. 17
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20201

15 Google Académico | Importincia do ensino, pesquisa ¢ extens3o na formagio do alune do ensino superior.

16 Google Académico | Qualidade do ensino de graduagio: concepgdes de docentes pesquisadores. 2017, 1¢

17 Peniodicos Capes

A nova organizacio do trabalho na universidade publica: consequéncias coletivas da

precarizagio na saide dos docentes. 2017. 20

18 Periddicos Capes

O trabalho docente no brasil [década de 1950 aos dias atuais]: a precarizagio no
contexto de (re)democratizagio. 2018 21

19 Periddicos Capes

Teaching work social temporality in a public university and health. 2020.22

RESULTADOS

1. Precarizagdo no Ensino Superior
das IES

Ao final do século 20, por volta dos anos
1990, iniciou-se uma reforma de estado que
estabeleceu um novo modelo de organizagao das
universidades publicas no Brasil.

No plano estrutural, tratou-se de um novo
ciclo de movimentagao do capital que exigiu do
trabalhador maior produtividade e flexibilidade
para adaptagao as novas formas de organizagao
do trabalho e gestao. (...) Assim, sob o prisma
da constituicio de um Estado “gerencial”, as
universidades publicas foram submetidas a uma
l6gica econdémica de controle e restrigao. Estamos
diante de uma tendéncia internacional que situa a
educacao como atividade de mercado. 22

O exercicio da docéncia no ES
30 anos, a

trabalho dos

docentes, tanto pela adoc¢ao de novas tecnologias

vem enfrentando, nos ultimos

reestruturacio da forma de

quanto pela precarizagdo das condi¢oes do
trabalho 14. Nesta perspectiva, a precarizagao
do trabalho docente ¢ compreendida como
um processo de intensificagdo da jornada de
trabalho, envolvimento em diversas atividades,
exigéncias de produtividade cientifica e vinculos

empregaticios vulneraveis 13.

Alguns autores consideram outro conceito
para caracterizar a precarizagao, situando o
docente, como precarizagao do trabalho docente,
o0 aumento na rotina das atividades de ensino,
pesquisa e extensao que compoem propriamente
o fazer académico 23. Tornando-se estes alguns
pressupostos que sobrecarregam o trabalho
docente, causando até danos a saude e a qualidade
de vida destes 10.

As conceituag¢Oes propostas pelos autores,
possuem corroborantes, que pressupoem o fator
intensidade intrinsecamente ligada a precariedade,
pois reforca em demasia o aumento da atividade
exercida. A quantidade exacerbada de trabalho
afeta o trabalhador em sua saide fisica e mental,
na sua relagao pessoal e familiar e na qualidade do
seu trabalho, para citar alguns pontos 16.

Outros autores, também expdoem a
precarizagiao do trabalho docente, e 0os motivos
de causa e consequéncia estio relacionados com
as politicas educacionais neoliberais, e desta
forma, com as necessidades mercantis impostas
pelo sistema capitalista € o que torna o trabalho
docente cada vez mais pauperizado e coisificado.
A partir do momento que a educagio se converte
em mercadoria e a forga de trabalho do professor
também se transforma em mercadoria a servico
do capital 24.

Em um breve contexto histérico, a

literatura relata que os governos de Fernando
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Henrique Cardoso (FHC) (1995 até 2003) e de
Luis Inacio Lula da Silva (Lula) (2003 até 2011),
ocasionaram grandes mudangas nos setores:
econdmico, politico, e com énfase principal, no
setor educacional. No inicio da década do século
XXI, entre a transi¢ao dos governos, implicou na
continuidade das a¢oes inerentes ao Plano Real. As
dificuldades apresentadas pelo projeto neoliberal
em estabilizar as economias latino-americanas
implicaram em sua propria rediscussao 5.

A adogao do neodesenvolvimentismo, no
governo Lula, produziu interpretagoes distintas
no meio intelectual, manifestas, por um lado,
no entendimento da retomada dos processos
desenvolvimentistas e, de outro lado, na defesa
das acOes governamentais que apontavam a
continuidade dos processos politicos implantados
por FHC . Em ambos os governos houve a
expansao do ensino superior — na gestao de
FHC, no setor privado e, na de Lula, no publico,
merecendo destaque o Plano de Reestruturagao e
Expansao das Universidades Federais (REUNI).
5.

O Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacio e Expansiao das Universidades
Federais — REUNI, instituido pelo Decreto n°®
6.096, de 24 de abril de 2007, ao definir como
um dos seus objetivos dotar as universidades
federais das condigbes necessarias  para
ampliagao do acesso e permanéncia na educagiao
superior, apresenta-se como uma das agdes que
consubstanciam o Plano de Desenvolvimento
da Educacao (PDE), langado pelo Presidente da
Republica Luis Inacio Lula Da Silva, em 24 de
abril de 2007 25.

Hste

esforcos para a consolidagao de uma politica

programa pretende congregar
nacional de expansio da educagdo superior
publica, pela qual o Ministério da Educagao
cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacional
de Educagio - 2001-2010 (Lei n® 10.172/2001)
quando estabelece o provimento da oferta de
educacdo superior para, pelo menos, 30% dos
jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final
da década 25.

O REUNI tem como meta global a
elevagao gradual da taxa de conclusao média dos
cursos de graduagdo presenciais para noventa
por cento e da relagdo de alunos de graduagao
em cursos presenciais por professor para dezoito,
20 final de cinco anos, a contar do inicio de
cada plano. Esta relagao foi fixada com base nas
determinacoes contidas na Lei n® 9.394/1996
(BRASIL, 1996), Lei de Diretrizes e Bases da
Educag¢ao Nacional, no artigo 57, referindo-se a
carga horaria dos professores estimando salas de
aulas com 45 alunos de graduagido e uma carga
horaria discente de aproximadamente vinte horas
semanais 4, 25.

As discussdes nas questoes investigadas
relativas a intensificagdo e precarizagao do
trabalho docente em consonancia ao REUNIL
Antes mesmo do REUNI, a intensificacio do
trabalho docente ja se mostrava ativo pelas
politicas neoliberais dos governos de FHC e
Lula. Contudo, com o Programa, a intensificagao
acentuou a precariza¢ao no ensino, haja vista o
aumento do trabalho em detrimento da qualidade
da educacio 16.

O Sindicato Nacional dos Docentes das

IES (ANDES-SN) acrescentou que o alcance
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da meta global do REUNI de, em cinco anos,
atingir a taxa de conclusio média dos cursos
de graduagdo presenciais para 90% e da RAP
para 1/18, expressou uma légica produtivista
e empresarial, cuja racionalidade poderia se
manifestar na precarizagdo dos processos de
formacdo; no aumento das classes a serem
atendidas por cada docente; na quebra do tripé
universitario de ensino, pesquisa e extensao, a
favor do ensino; e na exigéncia do cumprimento
de metas propostas pelo Programa, verificadas
de perto e amiude por meio de parametros
quantitativos, como condi¢ao para recebimento
de recursos publicos 20.

Para os docentes, o processo de
precarizacio do trabalho significa nao ter a
perspectiva de uma carreira e, consequentemente,
conviver com a incerteza de poder se dedicar a
pesquisa, 20 mesmo tempo que precisa responder
as exigéncias de produzir para fortalecer o
curriculo, superando as precarias condi¢bes de
trabalho. Essa situa¢do atinge indiretamente os
professores efetivos e temporarios, a participagao
em grupos de pesquisa, os alunos em sala de

aula, todos envolvidos em um processo de

intensificacao do trabalho 3.

2. Ensino, Pesquisa e Extensio no
Ensino Superior

Os  debates

profissional e do ensino superior no Brasil,

acerca da  formacio
envolvem analises de diversos contextos, tais
como social, politico, de autonomia universitaria
e docéncia. Porém, independentemente do eixo
analisado, o ensino, a pesquisa e a extensao siao

interligadas sempre de forma indissociavel. E para

além de repassar o conhecimento e garantir sua
apreensao ao discente, afirmam que, o docente
precisa ter uma visao avaliativa, reflexiva, critica
e ética para construir, transformar e aperfeicoar
o conhecimento de maneira planejada e sob a
perspectiva da indissociabilidade do EPE 12, 9.
As atividades de EPE s3o inerentes as
que definem a identidade dos docentes do ES.
Todavia, asseveram que apesar das exigéncias
de um percentual significativo de pds-graduados
no quadro de pessoal das institui¢Ges, e lhes
seja  conferido

experiéncia de pesquisa e

reconhecimento como  pesquisadores, nao
ha garantias para exceléncia no desempenho
pedagdgico 19.

Os autores trazem a ideia do ensino,
como meio utilizado para transmissio de um
determinado conhecimento/saber sociocultural
O método de

ensino, ou o ato de ensinar, tem especificidade

historicamente sistematizado.
propria e exige um processo de reflexdo
sistematica e de pesquisa, por parte daqueles
que pretendem efetiva-lo com competéncia e
seriedade. Pesquisar e rever a propria pratica da
docéncia, debrucar-se e refletir sobre ela, deve ser
uma constante 19.

Ja o campo de pesquisa abrange o
processo pelo qual se constroi o saber, emergindo
sempre das necessidades de uma sociedade, ou
seja, o ser humano vé o mundo através das lentes
de suas necessidades sociais e a partir disso busca
o conhecimento cientifico e tecnolégico 12.

O campo de extensio esta relacionado
a interacdao entre os conhecimentos com base
cientifica e os saberes gerados através da vivéncia

em sociedade, dessa forma materializando o
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ensino, para produzir o conhecimento através da
pesquisa utilizando de problemas e desejos que
ocorrem na sociedade. Citando como exemplo
a invencao de Santos Dumont (1873-1932)
que foi gerada a partir de uma necessidade de
locomogao entre locais distantes de forma rapida.
Assim, o objetivo da extensio ¢ possibilitar que o
conhecimento desenvolvido através de pesquisas
chegue até a sociedade, vinculo que é o principal
objetivo da extensao 12, 17.

A discussio sobre a necessidade de
diferenciar profissional idade e empregabilidade,
porque enquanto a empregabilidade ¢ a
capacidade de execugido eficaz da docéncia; a
profissionalidade ¢ a capacidade do docente para
conceber e implementar alternativas demandadas
por crises e evolugoes sociais. A concepgao destas
alternativas (pesquisa pratica individual e coletiva)
possibilita edificar um pensar transformador do
conhecimento e torna os professores sujeitos de
sua propria histéria profissional diante do desafio
que € ser professor universitario 15.

Em um estudo onde o objetivo foi
verificar o que as pesquisas apontam sobre a
formagcio profissional inicial em Educacao Fisica/
Esporte. Selecionaram 11 periédicos, por meio
da bibliometria do tipo Estado da Arte, utilizando
as palavras-chave “atuacao profissional” e
“formacao profissional” teve como resultado a
observacao de que houve aumento significativo
a partir de 2008 para as pesquisas relacionadas a
formagao inicial, informacao que coincide com
a implantagio do REUNI (Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais) em 2007 12.

Outros achados do estudo foram: a
identificacdo, de forma geral, de que grande
parte dos artigos selecionados aborda de forma
isolada uma das areas investigadas no tripé
do ES, o ensino; a verificagdo de que poucos
artigos discutem em conjunto o EPE. FEles
ainda evidenciam a precarizagao da formagao
do profissional quando o EPE sio considerados
isoladamente, ¢ um dos motivos citados como
justificativa para a fragmentagao da triade EPE na
formagao académica ¢ justamente a progressiva
precarizagio do trabalho, e por conseguinte
do profissional, acarretada por fatores como a
sobrecarga de trabalho, aumento do nimero de
alunos por professor, recursos deficitarios , o que
dificulta o desenvolvimento de articular o ensino,
pesquisa e extensao pelo docente 12.

Assim como nas instituicoes de ensino
publicas, as privadas também passam pelo
mesmo processo de precarizagao e dificuldades
em utilizar indissociavelmente o tripé EPE.
Os docentes em suma, sio contratados para o
ensino e extensdo [que talvez se vincule a oferta
de cursos de extensao], uma vez que por nao se
caracterizarem como universidade, nio existe a
imposi¢ao da premissa de pesquisa. Desse modo,
a docéncia no ES se torna um grande desafio a ser
superado, pois mesmo que exista a possibilidade
de trabalhar de forma isolada o EPE, ha grande
onus, tanto para as IES, quanto para a sociedade
17, 20.

DISCUSSAO

Visando  discutir  os  resultados
encontrados durante a pesquisa que objetivou

discutir a precarizacio do ES com enfoque no
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papel do docente no citado tripé, além de precisar

0s termos precarizagao, ensino superior € ensino,

pesquisa e extensao, alguns achados relevantes

foram destacados no quadro 2, o qual possibilita
observar de forma mais precisa a visao de alguns

autores sobre o tema investigado.

Quadro 2 — Contribuigbes de autores para os eixos precarizagio e ensino, pesquisa e extensfo.

REFERENCIA

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES

17

“O docente, em seu arduo trabalho de realizar o processo de ensino-
aprendizagem, se vé frente a obsticulos que dificultam o
desenvolvimento dessas atividades (...). Reafirma-se a importincia da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo como elemento
essencial para o cumprimento dos principios gque norteiam a

universidade.”.

12

“Mais que um principio constitucional, a articulagdo entre os diferentes
eixos que compde a educagiio em nivel superior dialoga com a
mntencionalidade da formacgdo pretendida para os profissionais da area

em questio.”

“A luta contra a precarizacdo do trabalho docente e pela estabilidade
dos docentes envolve a necessidade de garanfir a indissociabilidade
enfre pesquisa, ensino e extensdo como a forma mais vidvel de
desenvolver uma pesquisa de qualidade ™.

16

“(...) O Programa REUNI atribuiu ao docente uma intensificacio em
suas atividades para que as metas fossem atingidas, entre elas a relacio
de 18 discentes por 1 professor, reduzindo a pesquisa e a extensdo para

pricrizar o ensino, precarizando o trabalho e, assim, ndo contribuindo

na qualidade da educagdo superior pablica.”.

Analisando os artigos e publicagoes
relacionados ao tema da precarizacio no ES
considerando ensino, pesquisa e extensao, ¢
possivel observar que o processo de precarizacao
resulta de drasticas mudangas nos setores politicos,
economicos e educacionais a partir do final do
século XX e inicio do século XXI, contribuindo
para a transicao do trabalho docente, de manuais
e individuais, para processos mais mecanizados
e desumanos, com a sobrecarga de atividades e
aumento de mais de 500% de alunos nos cursos
de graduacio 5, 21, 3

Alguns autores referem K. Marx e seus
pressupostos, que forneciam formas de enxergar
e interpretar a situacao na qual os professores
estdo com o ensino precarizado, assim como

na industria moderna, onde o instrumento de

trabalho humano foi remodelado e transferido
paraas maquinas, o que elevou o grau de producao
do trabalho, alterando as relacGes e realidade
do docente para com o universo trabalhista. A
producdao de conhecimento a partir das ideias
de Marx, utiliza o método da economia politica
marxista como método-base para a ciéncia da
educagao e para Marx, o objeto de estudo nao tem
como foco o conhecimento, mas sim a producao
de conhecimento que é baseada em um modo
social de produgio capitalista, ou seja, a pesquisa
cientifica e o conhecimento que é produzido, é
realizado com uma visdo capitalista. A produgiao
do saber, segundo a perspectiva adotada por
Marx, encontra-se completamente conectada ao
modo de produgio vigente no qual se realizam as

relacGes existentes entre sua base material 5.
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As universidades sio institui¢oes que
possibilitam a ampliacgio do conhecimento
baseado em ciéncia e que pode e deve ser
compartilhado com a sociedade, afirmativa essa
corroborada por achados que ressaltam a IES
publica como um espago singular e valioso que
ira sistematizar e compartilhar um conhecimento
histérico-cultural produzido pelos homens e
a partir das necessidades de uma sociedade,
fabricando novos saberes. Observando o cenario
atual das universidades é possivel identificar,
segundo que houve a dicotomizagao entre
ensino/pesquisa/extensio, onde é praticamente
nulo o quantitativo de docentes capazes de aderir
e utilizar os 3 eixos no ES de forma simultanea
12,17.

Para analisar o histérico da precarizagao
do trabalho docente nas instituicdes de ensino
superior (IES) do Brasil, no periodo de 1980 a
2005, ocorrem nos aspectos como aumento do
efetivo de trabalho em condigdes precarias, o
comércio das atividades de ensino, pesquisa e
extensao e a adocao de critérios exclusivamente
quantitativos para a avaliagdo da produgio do
trabalho, reporta queixas dos docentes pelo
aumento, intensificagio e desvalorizacao do
trabalho, com auséncia de direitos trabalhistas ¢
de estabilidade 5.

Se inicia a fundamentacio na crise
econémica da década de 1970, quando o Brasil,
como medida de superagao da crise, adicionou
funcionalmente empregados nio qualificados,
flexibilizando relacOes trabalhistas, barateando
mao-de-obra e transferindo servigos publicos
para a iniciativa privada. A iniciativa privada

adentrou-se abertamente na educagao superior e

com ela a tendéncia a mercantilizacio do trabalho
docente, com o advento de um corpo docente
que trabalha por hora (horistas) que se mantém
numa situacao ilegal num total de até 75% do
quadro de docentes da institui¢ao, pois legalmente
¢ obrigatério que somente um ter¢co do corpo
docente seja em regime de tempo integral. Para
agravar o estado precario da docéncia, a falta
de concurso publico para a area intensificou o
trabalho, pela escassez de pessoal 23, 10.

As formas de precarizagao do trabalho
docente tém-se mostrado atualizadas. Elas estao
envoltas em questOes salariais, em condi¢des
materiais de trabalho, na intensificacdo, na
diminui¢io da jornada com adensamento das
atividades do trabalhador e no aumento do
quantum do trabalho pelo aumento da grandeza
extensiva e subjetiva da jornada.7
setor

O crescimento no

publico
universitario, se deve em grande parte a
criagao de IES estaduais, que surgem ja sob
a precarizagdo, com contratos temporarios,
efetivos em horas-aula ou perfodos de trés meses
(professores conferencistas). Os proventos na
docéncia superior se tornam mais atrativos com
o uso das bolsas de pesquisa e adicionais obtidos
com as atividades de extensio, como forma de
remuneracao 23, 16. A maioria das universidades
estaduais s6 oferece o ensino, pois nao dispde
de infraestrutura para atividades de pesquisa, e
algumas nem possuem instalagdes proprias. Isso
levaase questionar a qualidade do ensino ofertada,
visto que o alunado e os préprios docentes ficam
a margem da produciao do conhecimento.

H4 uma valoragao na docéncia do ES
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decorrente da participagdo em pods-graduagdes,
em orientagdes, em publicagdes e na captagao de
bolsas em pesquisa, que configura uma docéncia
de elite pela pontuagdo atingida no escore da
produtividade académica criando uma percepgao
nefasta de excepcionalidade de desempenho, que
os distingue dos demais pares, definida pelos
interesses do mercado. Pela forma como as
institui¢des cobram dos docentes a produtividade
no ‘quanto mais melhor’, algumas areas, onde é
mais dificil de publicar em revistas de primeira
linha, um professor para permanecer num
programa de mestrado muitas vezes necessita
investir recursos pessoais 23.

A cultura da produtividade ¢é transferida
aos alunos que também recebem pressio para
producdo sob quaisquer custos e condigoes.
Os docentes que se opdem a esse sistema
tendem a ser rotulados de improdutivos. “Em
grande medida, a produtividade (recompensada
monetaria e simbolicamente) representa a perda
da autonomia intelectual, a perda do controle
sobre o processo de trabalho, a forma atual de
subsun¢ao do trabalho intelectual a légica do
capital” 21, 23.

A'ideia de que os docentes devem ser mais
produtivos, respalda a pressao para aumentar a
quantidade de trabalho dentro da jornada, leva a
adesao ao padrio de produtividade e a tendéncia
em criar as condigoes para a realizacdo dessa
produgdo, ji que as estruturas € inNsumos siao
disponibilizados para as areas que produzem
capital. Dentro de algumas institui¢des, os
recursos canalizados pelos grupos captadores sao
usados privativamente por eles para estruturas ou

insumos de uso exclusivo. Este cenario desperta

a competi¢ao e pressiona o voluntariado, aqueles
que desejam se manter em exercicio ativo,
recompor os baixos salarios ou usar recursos
proprios para prover condi¢oes de trabalho 23.

Numa tendéncia atual as universidades
passaram a comercializar servigos especializados
tais como atendimento médico, psicolégico,
odontolégico entre muitos outros, como parte do
trabalho docente na extensao universitaria.

E na pratica, o ensino esta caracterizado
somente na graduacao e o processo de pesquisa,
de maneira sélida, na poés-graduacao, trazendo
a necessidade discutir e priorizar a pratica
da indissociabilidade do EPE,

professores, administra¢ao, académicos e técnicos

envolvendo

para ampliagio do autoconhecimento das
instituicoes sobre si, seus recursos, infraestrutura
e profissionais treinados. Sendo que isto nao é
viavel sem a existéncia de politicas de incentivo
para a uniao dos trés pilares que representam a

Universidade em sua integralidade 17.

CONCLUSAO

A indissociabilidade de ensino, pesquisa
e extensiao no cenario atual é uma preocupagao
geral da comunidade cientifica educacional e
suscita inumeros debates, andlises, estudos e
pesquisa dentro do proprio universo do ensino
onde a base tedrica ocorre de maneira incoerente
com a pratica. Um dos fatores, se nao o principal,
desta preocupacio ¢ a precarizacio das IES, do
ensino superior ¢ da docéncia, que agravou a
dissociagao entre ensino, pesquisa e extensao.

A precarizacao de ES elevou o grau de

produgao de trabalho, a sobrecarga de atividades
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e a perda de qualidade no exercicio da docéncia e
nas IES, fatos facilmente constataveis em estudos
que remetem as queixas dos docentes quanto as
condig¢bes precarias, o comércio das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a adogao de critérios
exclusivamente quantitativos para a avaliagao da
producdo do trabalho. Trata-se de um cenario
no qual aparece o termo ‘excepcionalidade
de desempenho’, que significa uma cultura de
produtividade, exigida dos docentes e transferida
aos alunos, para produgao sob quaisquer custos
e condicoes.

Historicamente a  precarizagdo do
trabalho docente nas IES no Brasil, ainda é pouco
problematizada, mas seu resultado ¢é visivel e
sentido na saide de docentes e discentes que estio
a mercé do estresse, do cansago permanente, da
depressio e até mesmo do suicidio.

Em face ao exposto, podemos destacar
a necessidade de que as politicas educacionais
priorizem o trabalho docente no sentido de
assegurar a valorizagao, cuja preocupagao deve
estar voltada para as condi¢Oes de trabalho; a carga
horaria de trabalho, inclusive proporcionando
tempo para suas pesquisas e tempo de lazer; e
para um salario justo capaz de atender as suas
necessidades essenciais. Isso proporciona ao
docente investir na sua propria formagao e, ao
mesmo tempo, ele seria multiplicador de formacao
omnilateral (politica, social e cultural), para os
seus alunos. Nesse sentido todos (docentes e
académicos) poderiam atuar como agentes da
transformacao social.

Contudo, diante de todo este contexto
educacional no qual os docentes estiao inseridos

e dos resultados apresentados pela producgao do

conhecimento cientifico, ¢ de suma importancia
a necessidade e wurgéncia nas intervengdes
preventivas a aten¢do para a saide docente.
Devido ao alto grau de sofrimento que esta
categoria vem passando, esperamos que esta
pesquisa possa promover significativos debates
criticos e de importancia cientifica em torno do
tema proposto neste estudo.

O presente estudo ¢ de suma importancia
como aporte de dados encontrados para que mais
estudos possam ser realizados nessa area, a fim de
descobrir e estudar com base no viés psicolégico,
a percepgao dos docentes sobre a precarizagiao
das IES e como isso afeta o tripé EPE, além de
futuros estudos que busquem entender como essa
precarizagdo afeta a saide mental dos docentes

dessas instituicoes.
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