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RESUMO

O presente estudo aborda a crescente relevancia da saide mental no contexto ocupacional, com foco especial nos
desafios enfrentados por professores universitarios, especialmente durante o ensino emergencial remoto desencadeado
pela pandemia de COVID-19. O objetivo da pesquisa foi analisar os fatores associados ao estresse ocupacional
nesse cenario especifico. Para alcancar esse objetivo, foi adotada uma abordagem metodoldgica baseada em revisdo
bibliografica, explorando estudos relevantes sobre o tema. Os resultados destacam diversos fatores contribuintes para
o aumento do estresse ocupacional entre os professores durante o ensino remoto, incluindo a rapida transicao para
novas tecnologias educacionais, falta de treinamento e suporte institucional adequados, sobrecarga de trabalho, falta
de separacao entre trabalho e vida pessoal, incerteza sobre o futuro do ensino superior e isolamento social devido
a falta de interacdo presencial. Esses desafios evidenciam a necessidade de implementacio de estratégias de apoio
psicolégico e promogao da sadde mental dos professores, visando mitigar os impactos negativos do ensino remoto
e da pandemia em seu bem-estar. Medidas como programas de suporte psicolégico, treinamento em tecnologias
educacionais e promogao de uma divisao saudavel entre trabalho e vida gessoal sao essencials para enfrentar esses
desafios e garantir o bem-estar dos professores universitarios em tempos de crise.

Palavras-chave: Saude Mental; Estresse Ocupacional; Professores universitarios; Pandemia de Covid-19; Ensino
Emergencial Remoto.

ABSTRACT

The present study addresses the growing relevance of mental health in the occupational context, with a special
focus on the challenges faced by university teachers, especially during emergency remote teaching triggered by the
COVID-19 pandemic. The objective of the research was to analyze the factors associated with occupational stress
in this specific scenario. To achieve this objective, a methodological approach based on a bibliographic review was
adopted, exploring relevant studies on the topic. The results highlight several contributing factors to the increase
in occupational stress among teachers during remote teaching, including the rapid transition to new educational
technologies, lack of adequate training and institutional support, work ovetload, lack of separation between work
and personal life, uncertainty about the future of higher education and social isolation due to the lack of face-to-
face interaction. These challenges highlight the need to implement psychological sulfﬁ)ort strategies and promote the
mental health of teachers, aiming to mitigate the negative impacts of remote teaching and the pandemic on their
well-being. Measures such as psychological su][ljfort programs, training in educational technologies and ﬁromotjn
a healthy division between work and personal life are essential to face these challenges and ensure the well-being o%
university teachers in times of crisis.

Keywords: Mental health; Occupational Stress; University professors; Covid-19 pandemic; Remote Emergency
Teaching
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Trabalho e saide mental: fatores associados ao estresse ocupacional entre professores universitarios

INTRODUGCAO

O tema do trabalho e sadde mental
¢ de crescente relevancia, especialmente em
contextos ocupacionais desafiadores como o
ensino. Professores universitarios, em particular,
enfrentam uma série de demandas profissionais
que podem impactar sua saude mental. O
equilibrio entre as responsabilidades académicas,
a pressao por produtividade e o enfrentamento
de desafios no ambiente de trabalho sao apenas
alguns dos fatores que podem contribuir para o
estresse ocupacional nesse grupo'’.

O estresse ocupacional é uma resposta
negativa a demandas laborais excessivas ou
desgastantes, caracterizada por sintomas fisicos,
emocionais e cognitivos. Entre os professores
universitarios, o estresse ocupacional pode surgir
devido a sobrecarga de trabalho, a pressio por
publicagbes académicas, a gestio de conflitos
interpessoais e a constante necessidade de
atualizagdo profissional'”.

Na area da educagio, o estresse ¢ uma
preocupagao comum devido as demandas
inerentes ao ensino, como o gerenciamento de
salas de aula, o desenvolvimento de planos de
aula e a avaliagao do desempenho dos alunos. No
contexto universitario, essas demandas podem ser
ainda mais acentuadas devido a complexidade dos
conteudos abordados, a diversidade de alunos e
a0 ambiente académico altamente competitivo'”.
ensino, os

No nivel superior de

professores universitarios enfrentam desafios

especificos relacionados a pesquisa, a orientagao
de alunos de pés-graduacao e a administracao
de programas académicos. A pressio por
produtividade académica e a competi¢io por
recursos podem contribuir para um ambiente de
trabalho estressante e exigente'’.

A pandemia de COVID-19 exacerbou
ainda mais esses desafios, especialmente com
a transi¢do para o ensino emergencial remoto.
Professores universitarios tiveram que se
adaptar rapidamente a novas tecnologias, lidar
com a falta de interacdao presencial e enfrentar
incertezas sobre o futuro do ensino superiof.
Essa mudanca abrupta no ambiente de trabalho
pode ter impactos significativos na saude mental
dos professores, destacando a importancia de
abordar o estresse ocupacional e promover
estratégias de apoio psicolégico no contexto
académico'*.

Frente ao exposto, o objetivo desta
pesquisa foi analisar os fatores associados
ao estresse ocupacional entre professores
universitarios durante o ensino emergencial
remoto. O estudo busca identificar e
compreender os elementos que contribuem
para o aumento do estresse ocupacional nesse
contexto especifico, considerando tanto os
desafios inerentes a profissao docente quanto

os impactos da transi¢do para o ensino remoto

causados pela pandemia de COVID-19.
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METODOLOGIA

Para realizar esta pesquisa, adotou-se
uma abordagem metodolégica baseada em uma
revisdo bibliografica. Esse tipo de pesquisa
consiste na analise e sintese de conhecimentos
pré-existentes sobre um determinado tema a
partir da consulta e analise de diversas fontes
bibliograficas, como artigos cientificos, livros,
teses, dissertacOes e outros materiais académicos
relevantes. Optou-se por essa abordagem devido
a necessidade de compreender a complexidade
dos fatores associados ao estresse ocupacional
entre professores universitarios durante o ensino
emergencial remoto, explorando e sintetizando
as informagdes disponiveis na literatura
especializada.

O levantamento bibliografico foi realizado
em diversas plataformas de pesquisa académica,
incluindo o Scielo, Scopus e Google Académico,
bem como em repositorios brasileiros de teses
e dissertagoes. Foram utilizadas palavras-chave
especificas relacionadas ao tema, como “estresse
universitarios”,

ocupacional”,  “professores

“ensino remoto”, “pandemia” e outras,
combinadas com operadores booleanos AND
e OR para refinar os resultados e garantir a
abrangéncia da busca.

Apds a selecdo dos artigos, foram
realizadas leituras flutuantes dos resumos e
titulos para identificar os estudos mais relevantes
para o escopo da pesquisa. Em seguida, os

artigos selecionados foram lidos na integra para

uma analise mais detalhada e aprofundada de
seu conteddo. Durante esse processo, foram
identificados e catalogados os principais fatores
associados a0 estresse ocupacional entre
professores universitarios durante o ensino
emergencial remoto, bem como as principais
conclusdes e recomendacdes dos estudos
revisados.

Por fim, os dados foram analisados e
interpretados com o objetivo de responder as
questoes de pesquisa e atender aos objetivos
propostos neste estudo. A sintese dos resultados
obtidos sera apresentada de forma clara e
organizada, contribuindo para o avang¢o do
conhecimento sobre o tema e fornecendo
subsidios para a elaborac¢ao de estratégias eficazes
de apoio psicolégico e promogao da satde mental
dos professores universitarios durante o ensino

remoto, especialmente em tempos de crise como

a pandemia de COVID-19.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Trabalho e saude mental

A saude mental ¢ um termo abrangente
que se refere ao estado geral de bem-estar
psicologico, emocional e social de uma pessoa.
Envolve a capacidade de lidar com os desafios da
vida diaria, de maneira equilibrada e produtiva, e de
manter relacionamentos saudaveis e satisfatorios.
A saude mental nao se limita a auséncia de
doengas mentais, mas também inclui aspectos

como a capacidade de lidar com o estresse, de
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expressar emog¢oes de forma adequada, de tomar
decisGes conscientes e de adaptar-se a diferentes
situacoes e mudancas na vida'.

A saude mental é fundamental para
o funcionamento global do individuo e esta
intimamente ligada ao seu bem-estar fisico e
social. Quando alguém goza de boa saude mental,
isso se reflete em sua capacidade de enfrentar os
desafios do dia a dia com resiliéncia e otimismo,
de manter relacionamentos  interpessoais
satisfatorios e de realizar suas atividades diarias
de maneira eficaz e gratificante’.

A relacdo entre trabalho e saude mental
abrange um espectro amplo de consideracoes
que vao além do estresse. Compreende-se que o
ambiente laboral, as demandas profissionais e a
propria natureza do trabalho podem influenciar
significativamente o bem-estar psicolégico dos
trabalhadores. A sadde mental no contexto
do trabalho refere-se ao estado emocional
e psicolégico dos individuos em resposta as
condig¢des laborais, as relagdes interpessoais e a
satisfacdo com suas atividades profissionais®.

As condicoes de trabalho
desempenham um papel crucial na promogao
ou comprometimento da saude mental dos
trabalhadores. Ambientes laborais  téxicos,
caracterizados por conflitos interpessoais, falta
de apoio organizacional, sobrecarga de tarefas,
ambiguidade de papéis e baixo controle sobre
as atividades laborais, podem contribuir para o

surgimento de problemas de saude mental. Por

outro lado, ambientes de trabalho que oferecem

suporte  psicossocial, oportunidades de
desenvolvimento profissional, reconhecimento
e recompensas adequadas tendem a promover
um melhor bem-estar psicolégico entre os
trabalhadores’.

Além disso, a natureza das tarefas
desempenhadas também pode influenciar a
saude mental dos trabalhadores. Trabalhos
mondtonos, repetitivos ou  desinteressantes
podemlevaradesmotivagaoeaodesengajamento,
enquanto atividades desafiadoras, estimulantes
e significativas tendem a promover um maior
senso de realizagio e satisfacao profissional’.

Portanto, para promover a saude
mental no ambiente de trabalho, é essencial
que as organiza¢oes adotem medidas para criar
ambientes laborais que sejam seguros, saudaveis
e estimulantes. Isso inclui a promoc¢io de
relagGes interpessoais positivas, a reducao das
demandas excessivas, o aumento do controle
sobre o trabalho, o fornecimento de suporte
psicossocial adequado e o reconhecimento do
valor do trabalho realizado pelos colaboradores.
Essas praticas nao apenas beneficiam a satde
mental dos trabalhadores, mas também
contribuem para o aumento da produtividade,
a reduciao do absenteismo e o fortalecimento

da cultura organizacional®.
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Estresse ocupacional

A contextualiza¢ao histérica do estresse
ocupacional remonta a varias décadas, com suas
origens vinculadas ao surgimento da psicologia
industrial e organizacional no inicio do século
XX. Nos primeiros anos do campo da psicologia
aplicada ao trabalho, pesquisadores comegaram a
observar e estudar os efeitos adversos do trabalho
sobre a saude mental e fisica dos trabalhadores®.

Durante a Revolucao Industrial, houve
uma rapida transformacio na estrutura e nas
condicoes de trabalho, com a industrializacio e
a mecanizacao das atividades produtivas. Essa
mudanca resultou em longas jornadas de trabalho,
ambientes insalubres, baixos salarios e falta de
regulamentacao trabalhista, o que contribuiu para
o surgimento de problemas de satde entre os
trabalhadores’.

Foisomentenadécadade 1950 que o termo
“estresse” comecou a ser utilizado na literatura
cientifica, inicialmente por pesquisadores da area
médica, como Hans Selye, que o definiram como
a resposta do organismo a estimulos fisicos ou
psicologicos  desafiadores, conhecida como
“sindrome de adaptagao geral”. Posteriormente,
o conceito de estresse foi ampliado para incluir
nao apenas as respostas

fisiol6gicas, mas

também as emocionais e comportamentais
diante de situacOes estressantes no ambiente
de trabalho. Durante as décadas seguintes,
houve um crescente interesse na relacio entre
trabalho e saude mental, com o reconhecimento

de que o estresse ocupacional ¢ um fenémeno

complexo influenciado por diversos fatores,
incluindo caracteristicas do trabalho, ambiente
organizacional, relacdes interpessoais e recursos
individuais de enfrentamento’.

Na década de 1970, pesquisadores como
Karasek e Theorell desenvolveram modelos
teéricos, como o Modelo Demanda-Control (ou
Modelo Demanda-Controle-Suporte Social), que
ajudaram a compreender melhor os mecanismos
pelos quais as caracteristicas do trabalho podem
afetar o estresse ¢ a saude dos trabalhadores.
Esses estudos destacaram a importincia nao
apenas da carga de trabalho, mas também do
grau de controle e do suporte social no ambiente
de trabalho na determinacio do estresse
ocupacional.

Desde entio, o estresse ocupacional
tem sido objeto de extensa pesquisa em varias
disciplinas, incluindo psicologia, medicina
ocupacional, sociologia e administracao. Os
estudos sobre o tema levaram ao desenvolvimento
de intervengdes e politicas organizacionais
destinadas a reduzir os niveis de estresse e
promover ambientes de trabalho saudaveis e
produtivos. No entanto, o estresse ocupacional
continua sendo um desafio significativo em
muitas organizagdes, exigindo uma abordagem
multidisciplinar e continua para sua compreensao
e gestao®.

O estresse ocupacional ¢ uma condigiao
resultante da exposi¢ao prolongada a demandas

excessivas ou desgastantes no ambiente de

trabalho, que excedem a capacidade individual
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de enfrentamento do trabalhador. O estresse
ocupacional ¢ caracterizado por uma resposta
negativa do organismo a fatores estressores
relacionados as atividades laborais, podendo
afetar tanto a saude fisica quanto mental do
trabalhador®.

Essa condi¢ao surge quando as exigéncias
do trabalho, sejam elas fisicas, cognitivas,
emocionais ou sociais, superam O0s recursos
disponiveis para lidar com elas. Essas demandas
podem incluir prazos apertados, sobrecarga de
responsabilidades, conflitos interpessoais, falta de
autonomia no trabalho, ambiguidade de papéis,
entre outros fatores estressantes'?.

O estresse ocupacional pode se manifestar
dediversas formaseapresentarumaamplagamade
sintomas fisicos, emocionais e comportamentais.
Entre os sintomas fisicos mais comuns estio
dores de cabega, tensao muscular, disturbios do
sono, fadiga cronica, problemas gastrointestinais
e aumento da pressao arterial. No aspecto
emocional, o trabalhador pode experimentar
irritabilidade, ansiedade, depressao, desmotivagao,
sentimentos de desesperanga e baixa autoestima.
Além disso, o estresse ocupacional pode levar a
comportamentos prejudiciais a saude, como o
uso excessivo de substancias, comportamentos
de risco e isolamento social 2.

As consequéncias do estresse ocupacional
nao se limitam apenas ao bem-estar individual
do trabalhador, mas também podem afetar a

eficiéncia, a produtividade e o clima organizacional

da empresa. Trabalhadores sob estresse tendem a

apresentar uma reducao na qualidade do trabalho,
aumento do absenteismo, maior rotatividade de
pessoal, conflitos no ambiente de trabalho e uma
diminui¢io da satisfacio no trabalho'%

E importante ressaltar que o estresse
ocupacional ndo é uma condigao uniforme e pode
variar significativamente entre os individuos,
dependendo de fatores como personalidade,
estilo de enfrentamento, suporte social, recursos
pessoais e caracteristicas do ambiente de trabalho.
Portanto, estratégias de prevencao e intervengao
devem ser personalizadas e adaptadas as
necessidades especificas dos trabalhadores e das
organizagdes”.

Fatores associados ao estresse
ocupacional entre professores universitarios
durante o ensino emergencial remoto

A pandemia de COVID-19 teve um
impacto significativo no setor educacional
em todo o mundo, desencadeando mudancas
abruptas e desafiadoras na forma como o ensino
¢ conduzido. Com o surgimento da pandemia,
governos e instituicdes de ensino em diversos
paises implementaram medidas de distanciamento
social e fechamento de escolas para conter a
propagagao do virus. Essas medidas levaram a
uma rapida transi¢do para o ensino remoto e a
uma série de desafios para alunos, professores,
pais e gestores educacionais'!.

Durante o periodo de ensino emergencial
desencadeado

remoto

COVID-19, os

pela  pandemia de

professores  universitarios
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enfrentaram uma série de desafios que
contribuiram para o aumento do estresse
ocupacional. Varios fatores estiveram associados
a esse aumento do estresse, afetando tanto o
ambiente de trabalho quanto a vida pessoal dos
docentes’.

Um dos principais fatores foi a rapida
transi¢do para O ensino remoto, que exigiu uma
adaptagao rapida e significativa por parte dos
professores. Muitos professores tiveram que
aprender a utilizar novas tecnologias educacionais
e plataformas de ensino online em um curto
espaco de tempo, o que pode ter sido fonte de
estresse e ansiedade’.

A rapida transi¢ao para o ensino remoto
exigiu que os professores se adaptassem
rapidamente a um novo modelo de ensino,
utilizando tecnologias educacionais e plataformas
online para continuar o processo de aprendizado
de seus alunos. Muitos professores tiveram que
aprender a utilizar ferramentas digitais, como
salas de aula virtuais, videoconferéncias e sistemas
de gestao de aprendizagem, em um curto espago
de tempo'’.

A necessidade de adquirir habilidades
tecnologicas em um periodo tao limitado pode
ter sido uma fonte significativa de estresse e
ansiedade para os professores. Muitos nao
estavam familiarizados com o uso dessas
tecnologias e tiveram que enfrentar uma curva de
aprendizado ingreme para domina-las. A pressao

para se adaptar rapidamente ao ensino remoto e

garantir a continuidade do processo educacional

pode ter sido esmagadora para alguns professores,
especialmente aqueles que nao tinham experiéncia
prévia com o uso de tecnologia em sala de aula®.

A transi¢do para o ensino remoto também
exigiu que os professores revisassem e adaptassem
seu material de ensino para o ambiente online.
Isso envolveu a criacio de novos recursos
educacionais, como apresentagoes digitais, videos
instrucionais e atividades interativas, para engajar
os alunos a distancia. O desenvolvimento desses
materiais adicionais demandou tempo e esforco
adicionais, aumentando ainda mais a carga de
trabalho dos professores durante esse periodo de
transicio'.

Além disso, a falta de treinamento
adequado e de suporte institucional para lidar
com o ensino remoto pode ter sobrecarregado os
professores, aumentando sua carga de trabalho e
pressdo para se adaptarem a essa nova realidade'’.

A falta de treinamento adequado e suporte
institucional para lidar com o ensino remoto foi
um desafio adicional enfrentado pelos professores
durante a pandemia. Muitos educadores nao
receberam preparo especifico para ministrar
aulas online ou utilizar as ferramentas digitais
necessarias para o ensino a distancia. Isso resultou
em uma falta de familiaridade com as tecnologias
educacionais e uma curva de aprendizado mais
ingreme quando se tratava de adaptar suas
praticas de ensino para o ambiente virtual®.

A auséncia de treinamento adequado
deixou os habilidades

professores sem  as

necessarias  para utilizar efetivamente  as
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plataformas de ensino online, criar materiais
educacionais digitais e gerenciar salas de aula
virtuais. Como resultado, muitos educadotes
tiveram que aprender a lidar com essas questoes
por conta prépria, investindo tempo e esforgo
consideraveis para pesquisar e experimentar
diferentes métodos de ensino remoto'.

A falta de suporte institucional também
contribuiu para a sobrecarga dos professores.
Isto porque, muitas institui¢bes educacionais
nao forneceram o suporte necessario para ajudar
os professores a navegar pelas complexidades
do ensino remoto. A auséncia de orientacio,
recursos adequados e assisténcia técnica deixou
os educadores lutando para lidar com os desafios
do ambiente de ensino virtual'®.

Essa sobrecarga de responsabilidades,
combinada com a pressio para se adaptarem
rapidamente ao ensino remoto, aumentou
significativamente a carga de trabalho dos
professores. Os docentes nio apenas tiveram
que continuar planejando e ministrando aulas,
mas também enfrentaram a tarefa adicional de
aprender a operar novas tecnologias e desenvolver
estratégias de ensino online eficazes’.

Assim, a sobrecarga de trabalho foi
outro fator importante associado ao estresse
ocupacional entre os professores universitarios
durante o ensino emergencial remoto. O
aumento das demandas de trabalho, como o
desenvolvimento de materiais de ensino online,

a criacao de atividades e avaliacGes remotas, a

participacao em reunioes virtuais e a resposta a

davidas dos alunos através de plataformas online,
pode ter levado a uma sensac¢ao de sobrecarga e
exaustdo entre os professores’.

Ressalta-se, ainda, que a falta de separa¢ao
entre o trabalho e a vida pessoal, com muitos
professores trabalhando em casa, contribuiu
para a sensagao de estresse e burnout. A falta de
separagao entre o trabalho e avida pessoal foi outra
questao significativa enfrentada pelos professores
durante o ensino remoto. Com a transi¢io para
o trabalho em casa, muitos educadores viram
as fronteiras entre suas responsabilidades
profissionais e seu tempo pessoal se tornarem
difusas. Isso resultou em uma dificuldade em
estabelecer limites claros entre o trabalho e os
momentos de descanso, levando a uma sensacao
de estar sempre “ligado” e disponivel.

A auséncia de uma divisao clara entre
o espago de trabalho e o ambiente doméstico
fez com que muitos professores se sentissem
constantemente sobrecarregados e incapazes de
se desconectar do trabalho. A pressio para estar
sempre disponivel para os alunos, responder
a e-mails e preparar materiais educacionais
adicionou uma carga adicional de estresse e
ansiedade. Essa falta de separacio também
contribuiu para o surgimento de sentimentos de
burnout entre os professores’.

O burnout ¢ uma forma extrema de
estresse ocupacional caracterizada por exaustao
emocional, despersonalizacio e diminuigdo
da realizagdo profissional. A sensacio de estar
sem

constantemente sobrecarregado, tempo
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para descanso ou relaxamento, pode levar os
professores a experimentar um esgotamento
fisico e emocional significativo’.

Assim, a falta de separagdo entre o
trabalho e a vida pessoal durante o ensino
remoto agravou os niveis de estresse e contribuiu
para o desenvolvimento de burnout entre
os professores universitarios. Essa situa¢dao
destacou a importancia de estabelecer limites
saudaveis entre o trabalho e o tempo pessoal,
bem como de implementar estratégias de auto-
cuidado e apoio emocional para ajudar os
educadores a lidar com as demandas do ensino
a distancia®.

A incerteza em relacio ao futuro do
ensino superior durante a pandemia também
foi um fator de estresse para os professores
universitarios. Com o fechamento das
institui¢Oes de ensino, a transi¢ao para o ensino
remoto e a incerteza sobre quando as aulas
presenciais poderiam ser retomadas, muitos
professores se sentiram ansiosos e preocupados
com o impacto da pandemia em sua carreira ¢
estabilidade profissional®.

A incerteza constante sobre o futuro do
ensino superior gerou um clima de instabilidade
e preocupacdo entre os professores. A falta
de clareza sobre as perspectivas de retorno
as atividades presenciais, juntamente com as
mudangas abruptas nas politicas e diretrizes
educacionais, contribuiu para um ambiente
de trabalho marcado pela inseguranca e pela

ansiedade em relacio ao futuro'.

Destarte, a incerteza em relacio ao
futuro do ensino superior durante a pandemia
foi um fator significativo de estresse para os
professores universitarios, ampliando os desafios
ja existentes associados a transi¢ao para o ensino
remoto e as mudancas na dinamica educacional.
Essa preocupac¢ao constante com o futuro e a
estabilidade profissional destacou a importancia
de oferecer apoio emocional e estratégias de
enfrentamento para ajudar os educadores a lidar
com os desafios impostos pela pandemia'’.

Nio obstante, a falta de interacio
presencial com os alunos e colegas de trabalho
contribuiu para o isolamento social e a solidao
entre os professores universitarios durante o
ensino emergencial remoto. A intera¢io social
¢ importante para o bem-estar emocional e a
saide mental, e a falta dela pode ter aumentado
os sentimentos de isolamento e desconexio
entre os educadores. A auséncia de contato
humano direto também pode ter impactado
relacoes

negativamente a

qualidade  das

interpessoais, tanto  profissionais  quanto
pessoais, levando a uma sensagao de distancia e
falta de apoio social’.

Para muitos professores, a interagao
presencial com os alunos ¢ uma fonte de
motivagao e gratificagdo pessoal, e a falta
dessa interacdo pode ter diminuido o senso
de proposito e realizagdio no trabalho. O

isolamento social e a solidio sao fatores de
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risco conhecidos para problemas de saude
mental, como depressio e ansiedade, e podem
ter contribuido para o agravamento do estresse
ocupacional entre os professores universitarios

durante o ensino emergencial remoto'*.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pandemia de COVID-19 desencadeou
mudancas abruptas e desafiadoras no setor
educacional em todo o mundo, com o fechamento
de escolas e a transicdo para o ensino remoto
como medidas para conter a propagacao do virus.
Essa rapida adaptagao apresentou uma série de
desafios para alunos, professores, pais e gestores
educacionais. No contexto do ensino emergencial
remoto, os professores universitarios enfrentaram
uma série de dificuldades que contribuiram para
o aumento do estresse ocupacional.

A transicao para o ensino remoto exigiu
dos professores uma rapida adaptagao a novas
tecnologias educacionais e plataformas online.
Muitos professores tiveram que aprender a
utilizar ferramentas digitais em um curto espago
de tempo, o que pode ter sido fonte de estresse
e ansiedade devido a pressio para garantir a
continuidade do processo educacional.

Além disso, a falta de treinamento
adequado e suporte institucional para lidar com
o ensino remoto sobrecarregou os professores,
aumentando sua carga de trabalho e pressio para
se adaptarem a essa nova realidade. A auséncia de

preparo especifico para o ensino online deixou

os professores sem as habilidades necessarias para
utilizar efetivamente as plataformas de ensino
online e gerenciar salas de aula virtuais.

A sobrecarga de trabalho foi outro fator
importante associado ao estresse ocupacional
entre os professores durante o ensino remoto. O
desenvolvimento de materiais de ensino online, a
criagao de atividades remotas e a participagdo em
reunides virtuais adicionaram uma carga adicional
de responsabilidades aos professores, contribuindo
para sentimentos de exaustdo e sobrecarga.

A falta de separa¢do entre o trabalho e a
vida pessoal também foi um desafio significativo.
Com muitos professores trabalhando em casa, as
fronteiras entre responsabilidades profissionais
e tempo pessoal se tornaram difusas, levando a
uma sensacdo de estar sempre trabalhando. Isso
contribuiu para o surgimento de sentimentos de
burnout entre os professores.

A incerteza em relacdo ao futuro do ensino
superior durante a pandemia também foi um fator
de estresse para os professores universitarios. A
falta de clareza sobre as perspectivas de retorno as
atividades presenciais e as mudangas nas politicas
educacionais contribuiram para um ambiente de
trabalho marcado pela inseguranca e pela ansiedade
em relacdo ao futuro.

Por fim, a falta de interagdo presencial com
os alunos e colegas de trabalho durante o ensino
emergencial remoto contribuiu para o isolamento
social e a solidao entre os professores. A auséncia
de contato humano direto impactou negativamente
as relagoes interpessoais, levando a uma sensagao

de distancia e falta de apoio social.
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Diante desses desafios, é crucial oferecer
apoio emocional e estratégias de enfrentamento
aos professores para ajuda-los a lidar com os
impactos do ensino remoto e da pandemia
em sua saude mental e bem-estar. Isso inclui
a implementa¢do de programas de suporte
psicologico, treinamento adicional em tecnologias
educacionais e medidas para promover uma

divisao saudavel entre o trabalho e a vida pessoal.
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