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RESUMO

Introducao: atualmente, tanto o Conselho Regional de Educacio Fisica (CREF) quanto o conselho regional de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional (CREFITO) afirmam, em suas respectivas resolucoes, que a Ginastica Laboral
(GL) pode ser exercida por seus profissionais; nao obstante, ainda é comum disputas, por ambas as categorias
profissionais, pela exclusividade desse mercado de trabalho. Nada mais infantil, a maiotia das empresas do Brasil nem
sequer oferecem programas sistematicos de GL, nesse sentido, parece ser prioritario que politicas publicas e leis mais
severas para promover a GL ou programas de welness similares no ambiente de trabalho. Objetivo: nesse contexto, o
objetivo do presente estudo foi promover uma reflexdao sobre a formacao dos profissionais para atuar em programas
de ginastica laboral. Métodos: trata-se de uma revisio de escopo cujos critérios de busca por artigos cientificos no
Google Académico foram: apenas artigos publicados nos ultimos cinco anos; publicados nos idiomas portugués e
inglés, com as palavras-chave ginastica laboral, saude do trabalhador e formacio profissional. Foram excluidos artigos
anteriores a0 ano de 2020, dissertacoes e teses. A selecao dos 29 artigos utilizados se deu a partir da leitura dos resumos
onde foi possivel identificar que o referido artigo discutia a questao da formacio tedrica e pratica dos profissionais
que atuam em Programas de Ginastica Laboral (PGL). Resultados: os resultados satisfatérios de intervengbes em
ginastica laboral trazem, usualmente, melhorias na sadde dos trabalhadores, mas isso, ndo acarreta, necessariamente,
uma melhoria na qualidade de vida deles. A associacao de intervengbes com PGL e Ergondmicas apresentam maior
sucesso na promogao da saude e da qualidade de vida. Estudos mostram a efetividade de exercicios aerobios em
programas (g)e ginastica laboral, sendo que nao existem evidéncias cientificas para a exclusdo deles em PGLs.

Palavras-chave: formacio profissional, ginastica laboral, qualidade de vida.

ABSTRACT

Introduction: Currently, both the Regional Council of Physical Education (CREF) and the Regional Council of
Physiotherapy and Occupational Therapy (CREFITO) state, in their respective resolutions, that Workplace
Gymnastics (WG) can be practiced by their professionals. Nevertheless, disputes between both professional categories
for exclusivity in this labor market are still common. However, most companies in Brazil do not even offer systematic
WG programs. In this sense, it seems a priority that public policies and stricter laws are implemented to promote WG
or similar wellness programs in the workplace. Objective: In this context, the objective of this study was to promote
a reflection on the training of professionals to work in workplace gymnastics programs. Methods: This is a scoping
review whose search criteria for scientific articles in Google Scholar were: only articles published in the last five years;
published in Portuguese and English, with the keywords, workplace gymnastics, worker health, and professional
training, Articles prior to 2020, dissertations, and these were excludec% The selection of the 29 articles used was
based on reading the abstracts where it was possible to identify that the article discussed the issue of theoretical and
practical training of professionals working in Workplace Gymnastics Programs (WGP). Results: The satisfactory
results of interventions in workplace gymnastics usually bring improvements in the health of workers, but this does
not necessatily lead to an improvement in their quality of %ife. he association of interventions with WGP and
Ergonomics present greater success in promoting health and quality of life. Studies show the effectiveness of aerobic
exercises in workplace gymnastics programs, and there is no scientific evidence for their exclusion in WGPs.

Keywords: Professional training; Workplace gymnastics; Quality of life.
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INTRODUGCAO

Os chamados Programas de Ginastica
Laboral (PGL) sio um enorme mercado de
trabalho no Brasil, dado que se estima que apenas
30% a 35% das empresas no Brasil oferecem
programas de ginastica laboral ou programas
de welness similares para seus funcionarios.
Portanto, por volta de 70% delas niao oferecem
esses programas, sendo um desafio para as
politicas publicas e privadas trabalhistas no pafs
que parecem ter esquecido da saide do maior
contingente de trabalhadores no Brasil que estao
em empresas de médio e pequeno porte. Isso traz
prejuizos importantes decorrentes de problemas
de saude associadas ao trabalho, com elevada taxa
de absentefsmo, dispensas médicas e até aumento
de aposentadorias por invalidez. Assim, qualquer
disputa por esse potencial mercado é fragilizada
diante da falta dessas politicas publicas de saude
que valorizem as intervengdes preventivas com
os trabalhadores para melhoria de sua saude e
qualidade de vida. Nesse sentido, um dos cabe
aos profissionais com CREF ou CREFITO,
exercerem reivindicagbes sistematicas junto aos
o6rgaos dos ministérios do trabalho e da saude,
com vistas a zelar mais da saude dessa maioria de
trabalhadores que estio se lesionando durante o
trabalho.

Nesse cenario, o objetivo do presente
estudo é promover uma reflexao sobre a formagao
dos profissionais de educagio fisica que tenham
como objetivo atuar em programas de ginastica

laboral (PGL).

Os desafios da formagio para os PGL

Para isso, ¢ fundamental que os

cursos de graduagio em FEducacio Fisica
tenham em suas matrizes curriculares alguma
disciplina especifica, algo como, fundamentos
da ginastica laboral ou saude e qualidade de
vida no ambiente ocupacional. Infelizmente
essas matrizes curriculares estao defasadas e
sao rarissimos os cursos de graduagdo que as
oferecam. Portanto, logo de inicio, esbarramos
no problema da formacio de uma base de
profissionais com as competéncias especificas
que os Programas de Ginastica Laboral (PGL)
necessitam, afinal, um profissional que atue em
um PGL precisa de sélidos conhecimentos de
cinesiologia, biomecanica, fisiologia do exercicio,
neuroanatomia, teoria do treinamento, que se
bem utilizados, seriam suficientes para um PGL
eficiente. O problema assume propor¢oes maiores
quando se atesta que os graduandos em educagao
fisica nao constroem conhecimentos robustos
nem em fisiologia do exercicio e treinamento
conforme mostra pesquisa de Silva et al.' e tdo
pouco de biomecanica conforme mostra pesquisa
de Passos el al. > Nesse sentido, esforcos para
melhorar a qualidade da formacdo nos cursos
de graduacdo é urgente e talvez esteja ligada a
questionamentos recorrentes se a educagao fisica
deveria ou nao, ter formagao de 3° grau (formagao
universitaria) ou apenas um curso de tecnélogo
seria suficiente? E provavel que se continuar com
a baixa qualidade dos profissionais colocados

no mercado de trabalho, a mesma seja alocada

Revista CPAQV — Centro de Pesquisas Avangadas em Qualidade de Vida | Vol.16| N°.2| Ano 2024| p. 2



Formagao dos profissionais de ginastica laboral

como formacio de tecndlogo. F evidente que
existem alunos excelentes praticamente em todo
curso de educagao fisica no pafs, mas parecem
ser talentos individuais, autodidatas, que estudam
muito e se consolidam como profissionais
de alto nivel. O problema é a maioria dos
graduados, que obviamente, logo se frusta com
o titulo de graduacao, pois sem competéncias e
conhecimentos robustos, o mercado de trabalho
nao perdoa e boa parte deles, acabam nio atuando

na area.

Associagées de profissionais de GL
bastam?

A ginastica laboral no Brasil teve seu inicio
significativo na década de 1970 e ganhou maior
impulso nas décadas de 1980 e 1990, com foco
na qualidade de vida e na prevencao de patologias
associadas ao trabalho, como lesdes por esfor¢os
repetitivos e estresse

A Associacio Brasileira de Ginastica
Laboral (ABGL)’ fundada em 2007 em seu
estatuto afirma que tem como finalidades, que
aqui destacamos as mais relevantes diante do
escopo desse artigo:

1. Promover o desenvolvimento

técnico, cientifico, cultural e politico dos
profissionais de Educag¢ao Fisica no pais, pautado
nos principios éticos.

2. Defender os interesses da
profissio de Educagio Fisica da area de Ginastica
Laboral, articulando-se as demais Entidades e
Instituicbes de RH, Seguranga do trabalho, de

Satde Ocupacional e ergonomia.

3. Articular-se com organizacoes
do mundo do trabalho e da sociedade em geral,
na defesa e na consolida¢io dos programas de
ginastica laboral, que garantam a integridade da
sua aplicabilidade.

4. Representar os (as) integrantes
do seu quadro de associados, nacional e
internacional no que diz respeito a importancia
dos programas de ginastica laboral quanto a sua
ciéncia e metodologia técnica, para as politicas de
saude e educacao no trabalho, especificamente.

5. Promover, estimular e divulgar
pesquisas da area de Ginastica Laboral com a
manutencio de um evento cientifico oficial anual.

6. Adotar medidas necessarias a
defesa a consolidacio do trabalho de Educacio
Fisica na area de Ginastica Laboral como pratica
essencial a assisténcia de saude ocupacional.

Observa-se  que  essas finalidades
defendem uma conduta ética dos profissionais
de educacio fisica que atuem em GL; valorizam
o desenvolvimento técnico e cientifico desses
profissionais e representam seus associados junto
as politicas de saude e educagdo no trabalho.
Apesar da qualidade desse estatuto, a realidade
parece ser outra. Por exemplo, quais sio as
estratégias politicas com deputados estaduais,
federais e senadores exercidas pela ABGL? Por
exemplo, no blog dessa entidade, em junho de
2024, o ultimo post divulgando publicamente
alguma acdo dessa entidade é de 15 de agosto
de 2019, portanto, ha quase 5 anos, citando

uma Palestra de Ginastica Laboral na cidade de
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Valinhos, SP ®. A ABGL deveria divulgar mais
os eventos e estratégias que eventualmente
tenha feito, mas que a populagao em geral, tenha
acesso a essas informagdes, isso ajudaria muito
na pressao da classe sobre os politicos que estao
nas instancias estaduais e federais. Ressaltamos
que no referido site existe links de acesso restrito,
portanto, esses dados aqui reportados referem-
se exclusivamente aos conteidos publicos dessa
associacao.

Em relacio a eventuais disputas por
mercados de trabalho exercidas pelo CREF e
CREFITO, fica claro, que seria mais interessante
se ambos somassem forgas para pressionar n0ssos
politicos, em todas as esferas da governanga, com
vistas a proposicao e aprovagao de leis junto aos
ministérios do trabalho e da satde, relativos a
implementagao sistematica de PGL pela maioria
das empresas do pais. Por exemplo, através de
alguma isencdo fiscal ou linhas de crédito mais
facilitada para trabalhadores que aderissem aos
PGL.

Outro  aspecto  importante ¢é 0
entendimento sobre o que sio os chamados
Fatores Humanos. Elessereferemas caracteristicas
do sujeito e usualmente sio categorizados em
Fatores Fisicos e Fatores Cognitivos.

Os Fatores Fisicos sao: Antropometria
que avalia as dimensdes e propor¢des do
corpo humano, como altura, massa corporal,
comprimento dos membros etc. A Fisiologia
funcionamento do

que estuda o corpo

humano, incluindo for¢a muscular, capacidade

cardiovascular, resisténcia a fadiga etc. A
Biomecanica que estuda os movimentos do
corpo humano e as forgas envolvidas, como
postura, equilibrio, levantamento de peso etc. E
os Sensoriais que avaliam a capacidade de visao,
audicio, tato etc.

Os Fatores Cognitivos sao: A Percepgao
que estuda como o cérebro interpreta as
informagdes sensoriais, como treconhecimento
de padroes, atengao etc. A Memoria relacionada a
capacidade de armazenar e recuperarinformagdes.
O Raciocinio que se refere a capacidade de
resolver problemas, tomar decisGes e planejar. A
Aprendizagem, ou seja, a capacidade de adquirir
novas habilidades e conhecimentos. A Motiva¢ao,
relacionada aos fatores que impulsionam o
comportamento, como necessidades, desejos etc.
As Emogoes, que se referem aos estados afetivos
que influenciam o comportamento, como alegria,
tristeza, depressio, raiva etc.

E evidente que esses fatores humanos sio
diferentes entre as pessoas e variam amplamente
na mesma pessoa, sendo vitais para a saide e
qualidade dos trabalhadores. Portanto, falar em
fatores humanos, se refere as condi¢oes gerais da

saude das pessoas, da fisica, da mental e da social.

E possivel separar a formagao em
ginastica laboral da formagiao em ergonomia?
A pergunta nesse subtitulo tem resposta
imediata: sim, ¢ possivel na perspectiva da
formagao profissional, mas também ¢ impossivel

na perspectiva de uma ampla intervengiao
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para a promogao da saide e qualidade de vida
dos trabalhadores. Portanto, ¢ importante que
vejamos as caracteristicas distintivas entre
uma intervencdo de GL de uma intervencao
ergonomica.

A principal diferenca entre interven¢ao
ergonOémica e intervencao de ginastica laboral
reside no foco e nos objetivos de cada abordagem.

Uma intervengao ergonomica tem como
foco a adaptacio do ambiente de trabalho,
equipamentos, ferramentas e processos as
necessidades dos trabalhadores, visando melhorar
o conforto, a eficiéncia e a seguranga. O objetivo
¢ reduzir o risco de lesdes e problemas de saude
relacionados 2o trabalho, como distarbios
musculoesqueléticos. Por exemplo, o ajuste do
mobiliario, a modificacio de cadeiras, mesas e
bancadas de trabalho para garantir uma postura
adequada e confortavel; a implementagdo de
suportes para pés e ajustes na altura das mesas
para evitar tensao nas costas € Pescogo, sA0
corriqueiras nessa intervengao.

Por sua vez, uma intervencio de GL
tem como objetivo principal a promoc¢io de
exercicios fisicos regulares durante o expediente
de trabalho para melhorar a saude e a qualidade
de vida dos trabalhadores. Com isso é esperada
uma redugdao do numero e gravidade de lesdes,
reducao do estresse e melhoria da disposi¢ao
fisica e mental e o consequente aumento da
produtividade. O objetivo é prevenir lesdes,

reduzir o estresse, melhorar a disposicao fisica

e mental, e aumentar a produtividade. Para isso

sao comuns exercicios de alongamento muscular
para diminuir a rigidez muscular, exercicios de
fortalecimento especialmente dos segmentos
corporais utilizados em movimentos repetitivos,
técnicas de relaxamento, dentre outras.

Embora ambas as intervencdes visem
melhorar a saude e o bem-estar dos trabalhadores,
a Intervencdo ergondémica se concentra na
adaptagaio do ambiente e das ferramentas de
trabalho, enquanto a ginastica laboral promove
exercicios fisicos regulares durante o expediente.
Ambos sio complementares e podem ser
utilizados juntos para criar um ambiente de
trabalho mais saudavel e eficiente.

Fica facil compreender que se a saude
ergonomica esta ruim as intervengoes de PGL
ficam comprometidas, pois o que um bom PGL
arruma uma ma ergonomia destréi. E esse é um
aspecto crucial na formagao do profissional que
atua em PGL, dado que suas intervencdes tantas
vezes reportadas como indcuas, na realidade, sao
fruto de um ambiente de trabalho muito ruim
(equipamento, aparatos de suporte de cargas, tipo
de movimento realizado, etc.). Isso deixa claro
que a formagao basica de um profissional que
atue em um PGL precisa contemplar conteudos
basicos da saide do ambiente dos trabalhadores.
Em uma metafora: como ser bom em fisica sem

saber matematica?
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Métodos

A presente pesquisa foi realizada a partir
de uma revisio de escopo cujos critérios de
busca por artigos cientificos forma realizados
exclusivamente no Google Académico, sendo
considerados apenas artigos publicados nos
ultimos cinco anos; publicados nos idiomas
portugués e inglés, com as palavras-chave
ginastica laboral, saide do trabalhador e formagao
profissional. Foram excluidos artigos anteriores
ao ano de 2020, dissertagoes e teses.

A selecao dos 29 artigos utilizados se deu
a partir da leitura dos resumos onde foi possivel
identificar que eles discutiam a questao da
formagao profissional de profissionais que atuam
em Programas de Ginastica Laboral (PGL) ou

similares no ambiente laboral.

RESULTADOS

Aleitura e sintese dos artigos selecionados
permite ressaltar alguns acertos e algumas falhas
na formacao dos profissionais para a GL. Uma
das maneiras mais recorrentes para avaliar a
qualidade da formagao desses profissionais
se refere a eficacia das intervencdes que eles
fazem junto aos PGL. E importante, que outros
fatores podem comprometer os PGLs numa
empresa, tais como, a falta de compromisso
das instancias superiores (presidente, diretores,
diretor de recursos humanos etc.). No presente
artigo estamos refletindo exclusivamente sobre
a formacao dos professores graduados em

educacio fisica que atuam em PGLs.

Por exemplo, Costa et al. © teve como
objetivo avaliar a eficacia da ginastica laboral (GL)
em profissionais de saude. Os autores revisaram
ensaios clinicos randomizados que compararam
a GL com intervencdes minimas ou nenhuma
intervencao em trabalhadores da area da saude.
Os resultados indicaram que a GL pode ser eficaz
na reduc¢ao da dor musculoesquelética, do estresse
e do numero de dias de afastamento do trabalho.
No entanto, os autores ressaltam que a qualidade
da evidéncia ainda é moderada a baixa, devido
ao numero limitado de estudos e ao tamanho
reduzido das amostras. De maneira semelhante
Jakobsson et al. © exploraram as condi¢des de
trabalho que influenciam as oportunidades de
desenvolvimento profissional de enfermeiros
especialistas em cuidados cirargicos na Suécia, ou
seja, estudaram as competéncias formativas desses
profissionais na interagao deles com seus clientes
/ pacientes. Concluiram que as demandas de
trabalho, como ambiguidade de papéis e a falta de
planejamento foram encontradas principalmente
em nivel organizacional e de lideranca. Apesar
de ndo ser uma pesquisa sobre uma intervengao
de GL, tais resultados sdo preciosos para os
profissionais de PGL.

Reiman et al. @ também analisaram a
formagao dos profissionais de GL a partir dos
resultados de intervencdes no ambiente laboral
(IAL) e dos fatores humanos (FH) no contexto
da Industria 4.0; os autores propuseram o
chamado modelo de maturidade para otimizar o

desempenho sociotécnico do sistema de trabalho.
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Os resultados mostraram um possivel paradoxo de
maturidade, onde o desenvolvimento tecnolégico
pode nao ser acompanhado por melhorias na
relagao entre FH e IAL. Os autores propdem
um modelo para integrar maturidade tecnolégica
e a relacio FH/IAL no processo de produgio.
Entretanto, o modelo de maturidade ainda nao
foi validado cientificamente. Essa pesquisa foi
corroborada por estudos de Bentley et al. ® que
discutem a contribuicao das interven¢oes em GL
e dos fatores humanos para o campo de pesquisa
sobre o futuro do trabalho e concluem que
existem poucas contribui¢des fora do campo de
sistemas de automagao que abordam diretamente
o futuro do trabalho e a relacio FH/IAL. Para
eles existem lacunas no conhecimento atual e
propoem uma agenda de pesquisa para aborda-las
em areas-chave como trabalho flexivel, reducao
da carga horaria de trabalho semanal, trabalho
em casa, envelhecimento da forca de trabalho e
sustentabilidade. Essas pesquisas levantam uma
questdo importante e de complexa solugao:
como garantir saide e qualidade de vida para um
enorme contingente de trabalhadores que se veem
ameagados pela mao de obra super tecnoldgica
da industria 5.0, onde robos inteligentes realizam
seu trabalho com mais eficiéncia durante 24
horas por dia? A industria 5.0 ainda ¢ incipiente,
mas diante das inovagdes tecnoldgicas aceleradas,
esse cenario que hoje parece distopico, daqui a
poucos anos, provavelmente, sera uma realidade.
Como ficam as intervencOes dos profissionais

de GL no meio dessa transicao, trabalhando

com operarios que talvez ja saibam de seu futuro
como desempregado?

Para Strasser ¥ é a compatibilidade entre
humanos e sistemas de trabalho um dos aspectos
basilares para a saude e qualidade de vida dos
trabalhadores. Esse pesquisador ressalta que a
prevencao de doengas ocupacionais e lesdes por
esforcos repetitivos, ¢ um aspecto importante
para a saude e seguranca dos trabalhadores, mas
para isso acontecer é necessaria uma base teorica
solida sobre anatomia, fisiologia, biomecanica
e psicologia da equipe que realiza intervengdes
em GL no ambiente laboral. Ou seja, fica muito
comprometida a qualidade de um PGL se os
profissionais que nele atuam sdo subqualificados.

Heidarimoghadam et al. !V realizaram
uma pesquisa na tentativa de responder a
pergunta: “O que as diferentes intervengdes
para promogao da saude realizam em um local
de trabalho?” Identificaram um impacto real
dessas intervencoes em diferentes desfechos,
como disturbios musculoesqueléticos, fatores
psicossociais ¢ na produtividade. Concluiram
que diferentes tipos de intervengoes apresentam
melhores resultados para a saude do trabalhador.

Enfrentando a inatil, mas real, polarizagao
ergonomia e gindstica laboral, Johnston et al. "
realizaram um estudo de cluster randomizado
para avaliar o impacto de duas intervengdes em
trabalhadores de escritorio, foram elas: a) um
treinamento ergonomico e de exercicios (TEE)
e b) ergonomia e promogao da saude (EPS). O

estudo concluiu que o TEE foi mais eficaz na
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reducao da intensidade da dor no pescogo apds
12 semanas, mas essa diferenca ndo se manteve
ap6s 12 meses. Ora, parece que a adesdo ao
exercicio no grupo TEE foi baixa no seguimento
de 12 meses, o que pode ter contribuido para a
perda dos efeitos da intervengdo. O ponto mais
relevante dessa pesquisa estd no fato de que
ficou evidente que intervengdes em GL e em
ergonomia proporcionam resultados melhores, ja
que o ambos os grupos eram fisicamente ativos.
Isso corrobora a afirmacao feita na introducao
do presente artigo da necessidade de se melhorar
a formagcao tedrica e pratica dos profissionais que
atuam em um PGL.

12 pesquisaram os desafios da

Perry et al.
integra¢ao dos Fatores Humanos e da Ergonomia
(FHE) no sistema de satde; uma area com
necessidades especificas e complexas. Os autores
conclufram que a falta de conhecimento mutuo
entre os dois dominios, a natureza emergente ¢
nao planejada do sistema de saude, a dificuldade
em delimitar o trabalho em saude e as visOes
conflitantes que o proprio sistema de saude
tem de si mesmo como obstaculos para essa
integragao. Ou seja, intervengoes exclusivas em
PGL ou em Ergonomia sao menos eficazes do
que quando os profissionais dettm um escopo
de conhecimentos sobre ambas. Um claro alerta
relativo a possiveis deficiéncias na formagao do
profissional que atua em PGL.

E interessante ressaltar que existem
estudos que mostram que intervengoes em

Ginastica Laboral e/ou Ergonomia usualmente

possuem alguns desfechos positivos na satde dos
trabalhadores, por exemplo, Sohrabi e Babamiri
@9 realizaram um estudo quase-randomizado
para avaliar o efeito de um treinamento em
ergonomia em distarbios musculoesqueléticos
(DME?s), estresse no trabalho, qualidade de vida
no trabalho e produtividade em trabalhadores de
escritério da Universidade de Artes de Isfahan, no
Ird. Os resultados mostraram que a intervencao
teve um efeito significativo na redugao do
desconforto no pescoco, ombro esquerdo, punho
direito e coxa esquerda, bem como na demanda
fisica do trabalho e no aumento do apoio social
e de colegas. No entanto, nao foram observadas
mudangas significativas na qualidade de vida
no trabalho (QVT) e na produtividade. Uma
evidéncia de que saude ¢ diferente da percepgao
de qualidade de vida.

Programas de intervencio em GL e/ou
ergonomia sao mais eficientes quando envolvem
seus atores em estratégias educativas, ou seja,
onde os trabalhadores constroem conhecimentos
sobre a saide e qualidade de vida deles e sobre a
saude dos ambientes onde trabalham. Capodaglio
1% realizou uma pesquisa-a¢io com trabalhadores
de uma industria de processamento de 1a na Italia;
cujo objetivo foi reduzir a exposigao a disturbios
musculoesqueléticos (DMEs) deles. Mais uma
pesquisa que reforca o 6bvio: sem educagiao
nao tem solucao, a educacao é o elemento da
promogao da saude e melhoria da qualidade de
vida, afinal, funcionarios mais empoderados de

conhecimentos cuidam melhor de si mesmos.
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Lietz et al. ¥ realizaram uma revisio
sistematica da literatura sobre intervengoes para
prevenir doencas musculoesqueléticas e dores
(DMEs) em profissionais da area odontolégica.
Sdo comuns nesses profissionais DMEs, que sao
prevalentes e podem levar a incapacidade para o
trabalho e ao abandono precoce da profissio. Os
autores concluiram que usar lupas de aumento,
6culos  prismaticos, cadeiras odontoldgicas
ergonomicas, instrumentos dentarios e atividade
fisica adequada sao cruciais para a saude e
qualidade de vida desses profissionais.

No Brasil, a ginastica laboral ¢é mais
difundida do que a ergonomia, nao s6 pelos
resultados que consegue, mas também pelo fato
de que intervengbes ergonomicas, usualmente,
envolvem uma ampla readequa¢ao do ambiente
de trabalho que podem facilmente ultrapassar
milhGes de reais. Por exemplo, em uma empresa
que tenha 200 funcionarios, isso significa,
readequar e/ou comprar equipamentos NOvos e
ergonomicamente desenvolvidos, do tamanho
de uma mesa ou bancada de trabalho, passando
pelos ajustes que uma boa cadeira deve ter, até
maquinario pesado (inclusive robdticos) para
auxiliar na manipulacido de cargas, com vistas
a diminuir sobrecargas em excesso, diminuir
vibragoes, tratamento acustico e térmico do
ambiente de trabalho, dentre outras; tudoisso exige
investimentos elevados. Isso explica parcialmente
por que os PGL sio mais utilizados em pafses
menos educados, inclusive os acionistas e donos

16

dessas empresas. Carvalho et al. !9 pesquisaram

sobre os efeitos da GL junto a trabalhadores
brasileiros e concluiram que PGLs sdo eficazes
na preven¢do de doengas ocupacionais e na
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores.
A heterogeneidade das amostras pode ter
comprometido esses achados, mas o estudo
deixa claro que entre ter ou nao ter um PGL,
¢ evidente, que intervengdes com profissionais
com formacao de qualidade fazem uma diferenca
significativa na saude dos trabalhadores.
Vivemos em um mundo que empurra
todos para a logica do maximo conforto que
usualmente as pessoas associam a menos
esforcos fisicos. Sim, o mundo tecnoldgico de
produtos e servigos onde o aspirador de po é
um robo, o carro ¢ autobnomo, a comida chega
port servigos de delivery, a dependéncia do carro
até para ir na padaria distante a duas quadras, o
mesmo acontecendo no ambiente de trabalho,
onde existem locais onde funcionarios fazem
suas refeicbes na mesa de trabalho, tudo isso,
leva milhoes para os limites da obesidade e todas
as suas implicagoes. Nesse sentido, Rizzato et
al. 7 revisam a literatura sobre a termogénese
por atividade sem exercicio (TASE) no local de
trabalho, como uma estratégia para prevenir o
ganho de massa gorda em ambientes de trabalho
cada vez mais sedentarios. Os autores exploram
o impacto do sedentarismo na saude e discutem
como a TASE, que inclui atividades como ficar
em pé, caminhar e pedalar enquanto trabalha,
podem aumentar o gasto energético e combater os

efeitos negativos do comportamento sedentario.
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O desafio continua, pois qual o comportamento
desses funcionarios fora do ambiente de trabalho?
A resposta refor¢a a importancia de intervengoes
educativas no ambiente laboral. A formacio
dos profissionais que atuam em PGLs tem que
comtemplar uma dimensao didatico-pedagogica
desses profissionais, para que eles ensinem a
importancia da atividade fisica no ambiente fora
do trabalho. Esse tipo de intervencido quebra
um tabu na ginastica laboral que usualmente,
preconiza que PGLs nio podem ter atividades
aerobias, afinal, qual a evidéncia cientifica disso?
Para muitos trabalhadores, especialmente aqueles
sedentarios até no ambiente laboral, elas podem
estar na matriz de intervencoes dos PGL.

Gerodimos ¥

Karatrantou e
investigaram a eficicia de um programa de
exercicios no ambiente laboral para reduzir a
dor musculoesquelética e melhorar a capacidade
funcional em trabalhadores de escritério. O estudo
randomizado e controlado junto a trabalhadores
de escritério com dor musculoesquelética,
divididos em um grupo de intervencgao (GI) e
um grupo controle (GC). O GI participou de
um programa de exercicios supervisionado de 6
meses, 5 vezes por semana, durante o horario de
trabalho, enquanto o GC nao recebeu nenhuma
intervencao. O PGL combinou exercicios de
flexibilidade, for¢a e equilibrio para todo o
corpo. A dor musculoesquelética em nove areas
do corpo e a capacidade funcional (flexibilidade,
equilibrio e for¢a) da parte inferior e superior do

corpo foram medidas antes e apos a intervengao.

Os resultados reforcam que a qualidade da

formacio profissional em GL faz muita diferenca;
o GI teve redugdes significativas na duracio e
intensidade da dor (entre 43,1 ¢ 70%), bem como
nos dias de absentefsmo do trabalho (84,6%) e
aumento na capacidade de trabalho (87,1%).
Além disso, o IG aumentou significativamente
a forca cervical, de preensio manual, costas e
pernas (entre 10,3 e 27,1%) e flexibilidade e
equilibrio (entre 12,3 e 73,7%). No CG, todos os
indices de dor musculoesquelética e capacidade
funcional permaneceram inalterados. E evidente
que esses resultados sio fruto da qualidade
da formaciao dos profissionais que realizaram
essas intervengoes, e apesar de nao ter sido
objeto de estudo, ¢ provavel que tais resultados
melhorem a percep¢do de qualidade de vida
desses trabalhadores. Corroborando a pesquisa
citada anteriormente, Martinez ! revisou a
literatura sobre a importancia da GL para a saude
e produtividade dos trabalhadores. Essa revisao
mostra que a GL tem beneficios comprovados,
como o aumento da flexibilidade, a reducao
da dor e a diminuicdo do nimero de atestados
médicos. Além disso, a GL pode prevenir
doencas  ocupacionais como LER/DORT,
estresse ocupacional e sindrome de burnout.
Estudos de Suhardi et al. ®” corroboram isso,
pois em sua pesquisa mostraram os beneficios
de modelos de interven¢ao para promogio da
saude no local de trabalho para lidar com os
distarbios musculoesqueléticos relacionados ao

trabalho (DORT) em trabalhadores da industria

do vestuario na Indonésia.
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Sao conhecidos os desafios de mulheres
na menopausa; no ambiente laboral esses desafios
assumem uma dimensao ainda mais impactante,

2D realizaram

nesse contexto, Dennis e Hobson
uma revisdao da literatura sobre intervencdes no
local de trabalho para mulheres na menopausa,
com foco na capacidade de trabalho. Os
incluidos, diversas

12 artigos abrangendo

intervencoes, como aconselhamento sobre
sintomas da menopausa, mudangas no estilo
de vida, tratamento médico e treinamento de
gerentes. Os resultados mostraram que nenhuma
intervengao melhorou  significativamente a
capacidade de trabalho, mas houve melhorias
no bem-estar e no gerenciamento dos sintomas.
Intervengdes para aumentar a abertura no local
de trabalho e as habilidades dos gerentes foram
bem recebidas. Para os autores, faltam evidéncias
sobre intervencoes eficazes no local de trabalho
para mulheres na menopausa e recomendam
mais pesquisas de alta qualidade sobre esse tema.

Entendemos que pesquisas  sobre
intervencoes em GL devem contemplar aspectos
relativos ao nivel de estresse e a QVT dos
funcionarios, além das interveng¢des praticas
consagradas nos PGLs. Karatrantou et al. @
conduziram um estudo randomizado controlado
para avaliar o efeito de um treinamento em
para minimizar disturbios musculoesqueléticos
(DMEs), estresse, QVT e produtividade em
trabalhadores de escritério. Os  resultados
mostraram que a intervencdo teve um efeito

significativo na redu¢do do desconforto no

pescoco, ombro esquerdo, punho direito e
coxa esquerda, bem como na demanda fisica
do trabalho e no aumento do apoio social e de
colegas. No entanto, nao foram observadas
mudancas significativas na qualidade de vida no
trabalho e na produtividade. Esse estudo é uma
evidéncia de que bons indicadores de saude (no
caso, fisica e mental) sao condi¢Oes necessarias,
mas nao suficientes, para promover melhoras
na qualidade de vida, afinal, o constructo QV, é
complexo, subjetivo, transfenomenal, dinamico e
talvez, um dos grandes desafios de saude publica
nesse século em que milhdes optam pela saida
mais facil do uso abusivo de medicamentos tatja
preta para suportar as dores existenciais que
todos temos. Para a formagdo de profissionais
que atuam em PGLs ¢ crucial a capacitagao deles
em relacio a utilizacdo de instrumentos validados
sobre o estresse no ambiente de laboral e sobre
a QVT.

Pesquisa realizada por Ng et al. @ os
educadores da primeira infancia tém um alto
risco de burnout, levando a uma alta taxa de
rotatividade e, potencialmente, a resultados
educacionais ruins para criangas pequenas. Eles
investigaram as causas do burnout e a eficacia das
intervengoes que buscam reduzi-lo entre esses
educadores. Os resultados mostraram que o risco
de burnout foi mais significativo entre professores
com baixo capital social, baixo status de saude
e salarios mais baixos. Uma evidéncia clara de
que a formagdo e capacitagao de professores,

passa necessariamente pelo reconhecimento da
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importancia dessa profissio, e o mito de que ser
professor é vocacional precisa ser desfeito, afinal,
amar o seu trabalho nio significa complacéncia
com salarios infames, no contexto dos PGL a
valorizacao dos profissionais significa reconhecer
a importancia deles remunerando-os de forma
decente.

Mas o mundo do trabalho em era das
novas tecnologias, ainda ¢ injusto, exploratorio
e preconceituoso. Problemas de natureza racial,
de género, religiosa, estética, dentre outras,
continuam a atormentar trabalhadores em todo o
mundo. Baum Y pesquisou essas questoes a partir
das pautas da diversidade, equidade e inclusao
no ambiente de trabalho. A autora questiona se
as agoes implementadas pelas organizagdes sao
efetivas em promover uma mudanga cultural
significativa no ambiente de trabalho, ou se elas
apenas representam compromissos superficiais?
Ela pontua que as raizes historicas e os impactos
sociopsicolégicos do racismo sistémico no local
de trabalho, argumentando que a discriminagao
racial tem sido uma constante ao longo das
décadas, e que é um desafio para os empregadores
a reimaginarem suas politicas de diversidade e
inclusao de minorias, enfatiza que, embora as
leis de direitos civis oferecam uma base legal,
elas ndo sao suficientes para garantir a verdadeira
equidade e inclusao no ambiente de trabalho. Essa
pesquisa foi realizada nos Estados Unidos, mas
de grande relevancia para a realidade brasileira,
afinal, vivemos uma situacao semelhante, mas

com um cruel agravante: a economia dos Estados

Unidos € 12 vezes maior que a do Brasil. Isso, tem
consequéncias dramaticas no mercado de trabalho
para essas minorias. Mas o que isso tem a ver com
a formagao do profissional de ginastica laboral? A
resposta é: tudo. Afinal, esse profissional tem que
saber acolher, respeitar e garantir dignidade a seus
alunos e alunas que pertengam a qualquer minoria
alvo de preconceitos de qualquer natureza.
Parece ser consensual na literatura
cientifica que interven¢des para prevengdo de
lesoes e/ou doencas adquiridas no ambiente
laboral, sejam elas compostas por atividades
usuais da GL e/ou da ergonomia, na maioria da
vezes, acarretam algum beneficio para a saude dos
trabalhadores, sendo que a associagao de ambas
as estratégias, as que apresentam os melhores
resultados conforme reportam varios estudos,
por exemplo, de Miragaia et al ®; Kordsmeyer ¢

Dahl-Michelsen et al. @7; Lietz et al.*®; Anokhina

et al. @; Ouellet ©”; Williams ©V.

26)

b

CONCLUSAO

A formacio de qualidade, com mdltiplas
competéncias e saberes, ¢ determinante para um
profissional que atue em programas de ginastica
laboral. A associagao entre GL e ergonomia ¢ o
cenario ideal para acOes que pretendam garantir
melhoresindicadores de saude e melhor percepgao
de qualidade de vida para os funcionarios e por
consequéncia para a saude financeira da empresa.
massiva da

Entretanto, a chegada

inteligéncia artificial em todos os setores
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produtivos e de prestagao de servigos no mundo

atual, trard desafios cada vez maiores para a

sociedade. Que saibamos enfrenta-los com
sabedoria.
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